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/.eitarbeit in der Fihrungse

Interim Manager helfen Unternehmen, Vakanzen zu tiberbriicken und Krisen zu meistern vON ALEXANDRA WERDES

er Weg ist ganz einfach, sagt Christoph

Deinhard. Er fingt irgendwo an, beim

Pformer zum Beispiel. Er stellt ihm

vier Fragen: Was machen Sie? Was
halten Sie davon? Was wiirden Sie gerne machen?
Mit wem wiirden Sie dabei zusammenarbeiten?
Anschlieflend lisst er sich weiterschicken zum
nichsten — fiinfzig-, wenn es sein muss, hundert-
mal. »Mein Weg fithrt eher zufillig durchs Un-
ternchmen, aber am Ende weild ich, wie der Hase
liuft.« Die fihigen Leute bringt er hinter sich,
und dann wird der Hase gejagt. Zur Not auch aus
dem Haus.

Christoph Deinhard, Anfang 50, Biirsten-
schnirt, hatte in 18 Jahren in 18 Unternchmen
das Sagen. Er redet schnell und raucht am Te-
lefon. »Ich werde angerufen, wenn die Situa-
tion unldsbar erscheint.« Im Mirtelstand hat

er angefangen, heute saniert er Untesnelenen 7% 2§

mit Umsarzen in dreistelliger Millionenh&he.
Dafiir bekommr er mehr als 2000 Euro am
Tag. Und er lisst sich »mit Vollmachten im
Sinne eines vorcisarischen Diktators ausstattene.
Das heiflt: »Ich bekomme die alleinige Personal-
hoheit, spitestens nach zwei Jahren trete ich aber
auch freiwillig wieder ab.«

Bei Wolfgang Gill klingt die Sache weniger dra-
matisch. Auch er wird in Krisen gerufen. Auch er
sucht zundchst die »heimlichen Fiihrer« im Un-
ternchmen, dann stellt er sein Konzept vor, bil-
det Projektteams und fihre mit ihrer Hilfe profi-
table Strukturen ein. Dazu gehort auch, dass er
= norfalls Mitarbeiter endisst.
Wolfgang Gill ist wie Deinhard Interim Ma-
& nager. Sie iibernehmen zeitweise die Verantwor-
% tung im operativen Geschift — sie gehen in die
£ Linie, wie es im Branchenjargon heifft. Es ist eine
£Branche, iiber die es wenig verlissliche Zahlen
2 % gibe. Sicher ist, dass sie sehr rasch wichst: Exper-
=ten schitzen das Wachstum auf 25 Prozent im
3 vergangenen und vermutich noch einmal so viel
"Ein diesem Jahr. Der Begriff ist in Mode, die Be-
zrufsbezcudmung nicht geschiizt. Gill trige eine
LBn]le mit Silberrand, sein Haar ist grau. Die
§ Hilfte seines Lebens war der 61-Jahrige in Fith-
£ rungspositionen, vor vier Jahren hat er seinen Ge-
& schaftsfithrerposten bei einem Maschinenbau-
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Unternehmen aufgegeben. Seitdem ist er Chef
auf Zeit, in anderen Maschinenbau-Unterneh-
men, die er wettbewerbsfihig macht gegen Billig-
lohn-Konkurrenz aus Tschechien und China. Er
hat ein Segelboot in der Adria, aber Linger als zwei
Wochen hiilt er es dore niche aus.

Deinhard, der harte Sanierer, und Gill, der Se-
nior im Unruhestand — beide sind typische Ver-
wreter ihrer Zunft. Aber das Bild wandelt sich. Die
Interim Manager werden mit 51 Jahren im
Schnitr immer jiinger, und ihr Image wird wei-
cher. sDer grofle Personalabbau wurde in den ver-
gangenen Jahren schon gemachte, sagt Branchen-
expertin und Sachbuchautorin Vera Bloemer.
»Das aggressive Macher-Image wird jetzt abgelést
vom aufbauenden Entwickler.« Damit erweitert
sichauch das Spektrum der Aufgabenfelder. Feuer-
wehreinsdtze verlieren an Bedeutung. Das zeigt
eine Umfrage, die Bloemer unter deutschen Bran-




chenfiihrern gemachr hat. Zum iiberwiegenden
Teil liegr die Laufzeit der Mandate zwar weiter
unter zwolf Monaren, aber die Zahl der lingeren
Einsdrze ist um zehn Prozent gestiegen. Interim
Manager werden in allen Betricben jeder Grofe

, immer ofter auch im Mitelstand. Und
dxe Nachfrage nach Interim zur Uber-
briickung von Vakanzen ist 2006 um mehr als die

\ Bloemers Zahlen spiegeln cine vm*:ndnrtc

Unternehmenskultur in Deutschland. Neu-
es wird auf Projektbasis entwickelt. Die
Betricbe wollen Manager bedarfsgerecht
einserzen, aber auch ohne reure Abfindung
wieder loswerden. Denn im globalen Wert-
bewerb dreht sich das Rad schneller. Die Per-
formance wird nicht mehr an Jahresberichren,
sondern an Quartalsbilanzen gemessen, und man-
cher Manager muss unter dem Druck der Aktio-
niire frither gehen. Schon im klassischen
ment hat sich die durchschnirdiche Verweildauer
auf viereinhalb Jahre verkiirze. Damit ist in den
Fiithrungsetagen angekommen, woran kleine An-
gestellre sich lingst gewdhnen mussten: das Mo-
dell Zeitarbeir.

Christoph Deinhard mag diesen Vergleich
niche. Fiir ihn ist Interim Management die selbst
gewihlte Freiheit. Das erste Angebot bekam er
wie die meisten eher zufillis. Manche werden
dann fast siichtig nach der schnellen Verinde-
rung. »Daflir braucht man einc Veranlagungs,
sagt Deinhard. »Wer nichr bereit ist, ohne Netz
auf dem Seil zu tanzen, der sollre die Finger da-
von lassen.« Abentenerlust gehore dazu, Durch-
haltevermogen, nicht die heimliche Hoffnung
auf eine Festanstellung. Jeder Zehnte wird nach
einem Einsazz iibernommen. »Aber Interim Ma-
nager aus Verzweiflung — das klappr nichts, sage
Vera Bloemer. Denn Selbstvermarktung ist cin
enuscheidendes Exfolgskriterium, genauso wic Be-
geisterungsfahigkeit, schnelle Auffassungsgabe
und {iberdurchschniuliche Sozialkompetenz.

Eine Schonfrist gibt es fiir Interim Manager
nicht. Sie miissen in wenigen Tagen Ergebnisse
vorweisen, manchmal Anfeindungen aushalten.
Dabei hilft, dass sie nicht kommen, um zu blei-
ben. Weil sie an internen Machtkimpfen niche
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teilnehmen, gewinnen sic das Vertrauen der Mit-
arbeiter leichter. »Ohne Einsicht durch Uberzeu-
gung geht es nichte, sagt Wolfgang Gill, der auch
schon laute Betricbsversammlungen erlebr hat.
»Sonst bin ich weg, und alles ist beim Alren.« Wie
Deinhard legt er Wert darauf, dass er in allen Un-
ternchmen immer noch willkommen ist.

Es ist seine beste Referenz. Nur zwei seiner
bisher sieben Mandare har Gill iiber professionel-
le Vermirder bekommen. Interim- ent-
Provider verlangen eine Gebiihr fiir die Aufnahme
in ihre Datenbanken und behalten bei Mandars-
vermirdung bis zu 30 Prozent des Tagessatzes ein.
Etwa 20 seriése Anbieter gibt es in Deutschland.
Doch das meiste liuft immer noch iiber person-
liche Kontakte — Netzwerke, die man gur pflegen
muss. Gill wirbt aulerdem Kunden, indem er
Vortrage hilt. Er versprichr, dass sich bis zu 50
Prozent der Kosten einsparen lassen, wenn man
nicht nur kaufminnisch vorgeht, sondern die
Produktion umstellr. Er kann das nur aufgrund
sciner Fachkompetenz und seiner langen Praxis in
der obersten Hierarchicebene.

Um solche Qualigitsmerkmale zu sichern, har
Jens Christophers die Dachgesellschaft Deutscher
Interim Manager gegriindet. Skeprisch sieht er,
dass Unternehmensberatungen ihre Dienstleis-
tung immer ofter in einem Paket mit Interim Ma-
nagement anbieten. »Der Interim Manager gibt
nicht nur Empfehlungen«, erklire Christophers,
wer sorgt selbst fir ihre Umsctzung,.« Und er muss
fiir scine Erfolge geradestchen. Der Verbandschef
zihle nur rund 2000 Spezialisten zum kleinen
Kreis der »wirklich professionellen« Interim Ma-
nager in Deuwschland. Viele Interim-Manage-
ment-Provider sprechen von annihernd 10 000.

Fiir Anselm Gérres, Chef von Zeitmanager
Miinchen und Vorsizender von AIME e¢inem
bundesweiten Arbeitkreis fiihrender Provider,
muss der Interim Manager nicht mehr der Hes-
kules sein, der alles kann. Die Provider sehen, wie
Berater, Headhunter und auch einige Zeitarbeits-
firmen in ihren Markr einbrechen. Und positio-
nieren sich deshalb neu. Gérres vermittelr auch
Ingenieure, IT-Spezialisten und Controller, die
als Gruppenleiter Tagessitze von unter 1000,
manchmal nur 500 Euro bekommen. Er spricht
schon jetzt lieber vom »Interim Professionals.



